办公室党支部传达学习公司2023年工作会议

暨党建工作会议精神

2月23日，办公室党支部召开党员大会，传达学习公司2023年工作会议暨党建工作会议精神，研究部署办公室落实举措。支部全体党员参加会议，支部书记孔万斌同志主持会议。

会议传达学习了年度工作会议暨党建工作会议上，公司领导的讲话和报告精神。大家重点围绕打造“四型”财通、争创“六个一流”和落实“强化7个力”的工作部署，立足办公室职责定位，谈学习体会，谈工作思路，谈创新举措。大家一致认为，公司领导的讲话和报告政治站位高、明确定位准，总结成绩中肯到位，分析问题切中要害，部署工作思路清晰、举措务实、力度超前，公司打造一流现代投资银行的战略体系更加完善，战术打法更加具体。大家一致表示，要迅速行动、团结奋斗，以实干实效推动各项工作落地落实。

会议要求支部党员充分发挥示范带头作用，推动部门全员切实强化“团结就是力量、奋斗开创未来”的意识，展现担当作为，做到“五个靠前”，聚焦重点深入调研、总结经验、创新举措、下足功夫、解决问题，为公司“二次飞跃”赋能加力。一是靠前统筹推进集团化协同增效。重点落实统一客户服务的体制机制，优化协同业务分成机制，拓展“财悦享”平台功能，探索协同考核模式创新，强化“六严格六禁止”落地，凸显正向激励约束。二是靠前服务推动上海总部建设。结合业务发展情况和综合管理需求，指导开展硬件改造提升，协同建立配套考核机制。并以此为契机，进一步探索创新服务子公司高质量发展的工作机制，提升集团化治理水平。三是靠前研究完善绩效考核机制。聚焦战略目标和年度指标，完善公司考核工作的顶层设计与制度体系，引导各单元围绕战略部署，服务大局、争创一流。四是靠前服务推动分公司综合化改革和业务机构化转型。协同做好相关实施方案的制定完善及推进落地，考核方面加强引导和推动，协同方面完善机制和系统，助力集团军作战和机构客户拓展。五是靠前开展精细化后勤服务保障。坚持以员工为中心，落实落细精细化管理与服务2.0版，规范招投标实施管理、业务招待费管理等，在后台靠前服务前台、总部靠前服务基层方面争当排头兵。

会议要求，各二级部门团队长要组织团队人员进一步学习会议精神，确保全员全覆盖，学深学透、做深做实，细化目标任务，明确责任分工，建立项目化、清单化落实机制，为公司创造性推动“137N”战略体系落地，加快打造一流现代投资银行贡献更大力量。
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